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Net als voorgaande jaren was 2025 opnieuw een goed j3ar voor

Batenburg Techniek. Onze positionering als specialist in complexe
energievraagstukken en industriéle automatisering sluit duidelijk aan

bij de behoeften van de markt en leidt tof tal van inventieve projecten.

Zo realiseerden we bijvoorbeeld slimme laadpleinen, off-grid-oplossingen,

datagedreven feelt én procesoptimalisatie in de industrie.

In 2025 wisten we onze innovatiekracht verder te versterken. Dit
realiseerden we dankzij intensieve samenwerkingen; binnen de eigen groep,

met opdrachfgevers en mef strafegische partners. Op die manier brachfen

we elektrificatie en automatisering samen in nieuwe, schaalbare oplossingen.

Aansprekende voorbeelden daarvan zijn ons eigen dataplatform Batenburg
Nexus, het Batenburg Energiemanagementsysteem, en de dooronfwikkeling

van robotica en vision-oplossingen.

We beseffen daf deze resultaten het directe gevolg zijn van de inzef, het
enfhousiasme en het aanpassingsvermogen van onze Batenburg-collega’s.
Hun kennis, kunde en betrokkenheid maakten opnieuw het verschil.
Hiervoor willen we alle collega’s hartelijk bedanken. Hun waardevolle

bijdrage was cruciaal in het afgelopen jaar.

"On our way to
3 brighter tomorrow"

Bovendien zijn we onze opdrachfgevers, samenwerkingspartners,

3andeelhouders en commissarissen dankbaar. In nauwe samenwerking met
hen hebben we niet alleen verder gebouwd aan de foekomst van Batenburg
Techniek, maar ook ons ultieme doel verder kunnen invullen: het realiseren

van een gezonde, veilige en schone samenleving.

De urgentie van ons gezamenlijke streven blijft hoog. Mondiale spanningen
versnellen de noodzaak om te verduurzamen en onze energievoorziening
te versterken. Batenburg staat klaar om hierin het verschil te blijven maken.

We are on our way to a brighter fomorrow.

Voor mij persoonlijk is dit een bijzonder moment. Na dertien mooie

jaren neem ik op 1juli a.s. afscheid van Batenburg Techniek. Ik kijk mef
dankbaarheid terug op deze periode en mef verfrouwen vooruif. David
Pefers neemt het stokje over en vormt straks met Elles Staafs de Raad van
Bestuur van Batenburg Techniek. Ik ben ervan overtuigd dat zij Batenburg

naar de volgende fase van groei en vernieuwing kunnen brengen.

Ralph van den Broek, CEO




Resultaat EBITA* Opbrengsten*
in € miljoen in € miljoen

2025 2025
€ 31,9 miljoen € 341,6 miljoen

Man/vrouw verhouding Totaal aantal medewerkers Gemiddeld aantal

in dienst jaar in dienst
86% 14% ,
eind 2025
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Scope 1& 2 emissies Scope 1& 2 emissies per FTE
In fon CO,-eq Infon CO,-eq

2025 2019 2024 2025

2024 - 1808 63% - reductie t.0.v. 2019




Batenburg Techniek is een technologiebedrijf met impact. Samen met onze klanten werken we aan een toekomst waarin techniek bijdraagt aan gezonde, veilige

en schone groei. We onderzoeken, ontwerpen, adviseren en engineeren oplossingen voor (complexe) industriéle automatiserings- en energievraagstukken. Onze

projecten variéren van de ontwikkeling en realisatie van software-oplossingen tot de levering van hardware en het uitvoeren van installatie-, onderhouds- en

servicewerkzaamheden.

Batenburg Energieoplossingen

We helpen klanten om efficiénter met energie om te gaan en hier slim

op te sturen. Dat doen we met onze expertise in energieoplossingen: van
energiemanagementsystemen fot innovatieve technologieén voor hernievwbare

energie.

Bafenburg Energiefechniek

Energietechnische oplossingen vormen al meer dan honderd jaar onze basis.

Van energieopwekking en -opslag fof lokale netaansluitingen. We leveren en
ontwikkelen componenten en systemen voor het elekfriciteitsdistributienetwerk en

voor foepassingen in energieopwekking, E-mobility en E-infrastructuur.

Batenburg Installatietechniek

We ontwerpen en installeren direct foepasbare energieoplossingen bij onze
klanten. Bijvoorbeeld voor de verduurzaming van vastgoed en de elekirificatie
van zwaar fransport. Bewezen technologieén combineren we met nievwe
onfwikkelingen, zoals batterijopslag, thermische oplossingen en dynamic load- en

powermanagementsystemen.

Batenburg Industriéle Automatisering

Met onze kennis van procesautomatisering helpen we onze klanten om hun
industriéle processen te optimaliseren en te elektrificeren. Hierbij gaat het om
ontwerp, realisatie en onderhoud. In sectoren als industrie, water en infra, energie,
marine en offshore maken we processen efficiénter, veiliger en schoner. We
realiseren maatwerkoplossingen op het gebied van dafa intelligence, adviseren
rondom cybersecurity in de operating-technologie en we ontwikkelen software

voor robotica en vision-fechnologie.

Batenburg Horticulture

We combineren data intelligence met vooruitstrevende automatisering. Zo

helpen we telers wereldwijd mef geintegreerde oplossingen voor duurzame
voedselproductie. Op die manier verbeferen we wereldwijd de mogelijkheden om

groenten te felen, zelfs op de meest uitdagende plekken.

Batenburg Industriéle Componenten

Batenburg Industriéle Componenten helpt klanten in de maakindustrie met het
onfwerpen en onfwikkelen van slimme apparaten en oplossingen. We versnellen
innovatie doordat we engineering, productonfwikkeling en logistieke ondersteuning

combineren.




tegie en
posifionering

Strate

Technologiebedrijf met impact
Als technologiepartner levert Batenburg Techniek geintegreerde
oplossingen die een belangrijke rol spelen in de transitie naar een

klimaatneutrale samenleving.

We zetten technologie in voor een schone, veilige en gezonde toekomst
voor volgende generaties. Batenburg Techniek bestaat inmiddels meer
dan 100 jaar. We investeren in de confinuiteit van het bedrijf en in onze

collega’s voor de komende 100 jaar.

Twee wereldwijde trends

We spelen in op twee wereldwijde trends:

e Energie- en maferialentransitie
De overgang van fossiele naar hernieuwbare energie vergt een
verbouwing van het mondiale energiesysteem (elektrificatie) en stimuleert
energiebesparing. Het verminderen van het gebruik van fossiele
grondstoffen heeft ook impact op materiaalgebruik in de industrie.

e Automatisering
Dit betreft de automatisering in zowel de industrie, infrastructuur als in het
energiesysteem. Het verhogen van arbeidsproductiviteit met automatisering
en robotica. En door het optimaal inzetten van data infelligence, worden

processen steeds meer aangestuurd metf dafa en algoritmes.
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Positieve impactprojecten

De groofste impact in de transitie naar een klimaatneutrale samenleving
maken we met de projecten die we bij onze klanten realiseren. Zo helpen
we bedrijven en organisaties in de industrie, watersector en infrastructuur
zich aan te passen aan een veranderend klimaat en klaar te maken voor
een toekomst met gezonde, veilige en schone groei. Projecten die hieraan
bijdragen noemen we positieve impactprojecten. We classificeren onze
projecten 3an de hand van de Sustainable Development Goals van de
Verenigde Naties. Wanneer een project positief bijdraagt aan één of meer van
deze SDGs, classificeren wij de omzet ervan als een project met positieve
(duurzame) impact. De verhouding van de omzet van deze projecten ten

opzichfe van het fotaal geeft de posifieve impactscore weer.

In 2019 had 46% van onze projecfen een posifieve impact. In 2025 scoorde

T7% van onze projecten een positieve impact.

De komende jaren zien we drie speerpunten binnen

de strategie en positionering van Batenburg Techniek:

Verdiepen in kennis,

engineering en innovatie

e Eerder en langer bij klanfen aan tafel;

» Vooroplopen in technologie en fechnologische

ontwikkelingen.

Vergroten positieve impact

van producten en diensten

e Mogelijk maken van de energiefransitie door
elektrificatie en automatisering;

e Uitbreiden energie-infrastructuur en

verduurzamen vastgoed en transport.

Ontwikkelen vanuit eigen huis

e We passen nieuwe fechnologie toe in eigen huis
en kennen de praktijk;

e Eeninterne beleidsvoering voeren, die past bij
duurzame economie;

e 'Next Generation': aantrekken, ontwikkelen en

stimuleren van talent.

Zo brengen we de juiste technologieén samen om
duurzame onfwikkelingen prakfisch mogelijk fe
maken. Dat is Smarfer focus. Brighter fomorrow.
We blijven werken aan innovatieve oplossingen die

bijdragen aan een betere toekomst.

Next Generation

e Onze collega’s dragen het bedrijf. In een tijd van
vergrijzing en een krappe arbeidsmarkt wordt het
nog belangrijker om goed voor ze fe zorgen, ze op
te leiden en ruimte te bieden voor onfwikkeling.

o We werken samen met mbo, hbo, universiteiten en
kennisinstituten om jonge slimme mensen aan ons
te binden en innovatieve ontwikkelingen verder te

versterken.

Waardecreatie voor de lange termijn
De strategie van Batenburg Techniek is gericht op
waardecreatie voor de lange termijn. Het doel is een
toonaangevende positie te behouden als duurzame,
winstgevende onderneming in het hart van de
smart industry. Om dif doel te bereiken, combineren
we autonome groei met sftrategische overnames.
We hebben voortdurend een scherp oog voor de
marktomstandigheden, technische ontwikkelingen
en commerciéle kansen. Waar nodig passen we
onze sfrategie en ons activiteitenportfolio daarop
3an. Zo kunnen we onze klanten helpen mef een
bedrijfsvoering die past binnen een duurzame

economie.




Industriéle automatisering

Software implementatie

We onfwerpen en implementeren DCS, PLC, SCADA, MES/MOMs-systemen
in de industrie en infrastructuur. Zo zorgen we voor de automatisering en
informatisering van processen en machines.

Industrial cybersecurity

We helpen klanten met cybersecurity van hun operationele technologie

(OT). Met onze kennis van industriéle automatisering en standaarden zoals

IEC 62443 brengen we beveiligingsrisico’s in kaart en implementeren we
mitigerende maatregelen. 0ok ondersteunen we klanten door snel en effectief
te reageren op beveiligingsincidenten bijvoorbeeld mef nefwerkmoniforing.

Intelligent Algorithms

We helpen klanten om meer inzicht te krijgen in de werking van hun processen
door gebruik van data. We doen dit door productiedata op een efficiénte en
veilige manier op te slaan met historian systemen. Met geavanceerde dafa-
analyses creéren we inzichten in bijvoorbeeld predictive maintenance.

Robotica en vision

We passen robotica en vision foe in de processen en machines van klanfen.
Met Artificial Intelligence interpreteren we beelden van visionsystemen en
zeften we deze inzichten automatisch om in acfies.

Simulatie en digital twin

We passen simulatieoplossingen voor verschillende doeleinden toe.

Virtueel simuleren we processen om samen metf engineers onfwerpeisen te
verscherpen of onfwerpen fe testen. Daarnaast realiseren we simulatoren om
operators op een veilige en efficiénte manier te trainen.

Nexus Modulair dataplatform

We creéerden een modulair dataplatform dat nauwkeurige proces- en
meetgegevens verzamelt, presenfeert en vervolgens processen aanstuurt.
Op deze manier kunnen klanten slimmer produceren en het productieproces
te optimaliseren.

m

nergieoplossingen

Energieopslag en powermanagement

We leveren energieopslag in de vorm van batterij-, warmte- en waterstofsystemen.
Met energiemanagementsystemen creéren we inzicht in duurzame opwekking

en opfimaliseren we energieverbruik. Zo zorgen we dat ook lokaal metf beperkte
netwerkcapaciteit energie efficiénter ingezet kan worden.

Energiedistributie

We onfwerpen en realiseren de stroomvoorziening van hoogspanning fot
laagspanning voor elekfriciteitsnetwerken én industrie en ufiliteitsbouw. Door dif op
een slimme manier te doen maken we meer opwekking en verbruik van elektriciteit
mogelijk.

Duurzame energie

We zorgen dat duurzame energie, bijvoorbeeld van pv-parken, het nef op kan.
Hierbij onfwerpen en installeren we de 3ansluitingen, vanaf omvormers tof en mef
mobiele oplossingen en de aansluiting op het lokale elektriciteitsnet. Ook leveren
we oplossingen voor aansluitingen en kabelbevestigingen. Daarnaast trainen we
monteurs en realiseren de monfage.

Verduurzamen vastgoed en industrie

We helpen klanten hun vastgoed en industriéle processen te verduurzamen. Met
energiemonitoring maken we verbeteringen zichtbaar. En realiseren die met de
installatie van duurzame systemen en foepassing van slimme automatisering.

EV-laadinfrastructuur

We realiseren de engineering, installatie en het onderhoud van
EV-laadinfrastructuur. Hierbij zijn we gespecialiseerd in DC laadinfrastructuur, die
gebruikt wordt om vrachtwagens en bussen met hoge vermogens snel te laden.

Energiesimulatie

We bootsen middels een digital fwin de energie-infrastructuur van bedrijven
volledig na. Vervolgens simuleren we nauwkeurig de impact van energie
alternatieven voor een productieproces of pand en creéren we inzicht

over alle mogelijkheden.
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Als technologiepartner hecht Batenburg Techniek er waarde aan een belangrijke rol te spelen bij de fransitie
naar een klimaatneutrale samenleving. Met onze diepgaande kennis, kunde en technische expertise hebben
we een sterke positie om de vitdagingen die met deze transitie gepaard gaan, op te lossen. Zo werken we

aan een schone, gezonde en veilige toekomst.

Duurzaamheid is een integraal onderdeel van onze strategie, waarbij we ons richten op vier strategische

duurzaamheidsthema's zoals hieronder weergegeven:

On our way to a brighter tomorrow
Smarter focus, Brighter tomorrow

Automation & Electrification

[ Werken aan een foekomst met gezonde, veilige en schone groei ]
Verdiepen in kennis, Vergroten positieve impact van Ontwikkelen vanuit
engineering en innovatie onze producten en diensten eigen huis
Klimaatverandering Circulaire economie Eigen personeel Maatschappelijke impact
Innovatieve technologieén Bewust omgaan Investeren in kennis, kunde Delen kennis en het
inzeften bij klanten en met grondstoffen, en duurzame inzetbaarheid. voeren van een sociaal en
in eigen huis. materiaalstromen en afval. verantwoord exfern beleid.

Op het thema klimaatverandering hebben we CO2 emissiereductiedoelstellingen voor 2030 gevalideerd door
het Science Based Targets initiative (SBTi). Deze zijn:
o Absolute emissiereductie in scope T met 55% vanaf basisjaar 2019.
e Jaarlijkse inkoop van hernieuwbare elektriciteit van 0% (2019) naar
100% (2030).

e Absolute reductie van scope 3-emissies met 25% vanaf basisjaar 2022.




Reflectie 2025

1. Klimaatverandering

In 2025 hebben we hard gewerkt aan een
betere traceerbaarheid, controleerbaarheid en
betrouwbaarheid van onze duurzaamheidsdata.
Het verhogen van daftakwaliteit zal een confinu
verbeteringsproces blijven.

De CO,-uitstoof van onze panden en wagenpark
is in 2025 verder gereduceerd. Hiermee zijn

we op koers om onze scope 1& 2 emissie-
reductiedoelstellingen voor 2030 fe halen, in lijn
met ons commitment aan hef Science Based
Target initiatief (SBTi) en het ‘Fit for 55" plan van
de Europese Unie. In het overzicht hiernaast is

onze CO,-vifstoot weergegeven.

2. Circulaire economie

Binnen het thema circulaire economie focussen
we ons op 'hergebruik en recycling’, ofwel het
bewust omgaan met materiaalstromen en afval.
We spitsen ons toe op de materiaaluitstromen
van onze producten en diensten, en het
afvalbeheer. In 2025 hebben we bepaald welke
productgroepen het belangrijkst zijn in het
kader van circulariteit. In eerste instantie richten
we ons op het verhogen van het aandeel

gerecyclede materialen van deze producten.

Nauwe ketensamenwerking is hierbij essentieel.
Met betrekking tot ons afvalbeheer zijn we van
272 ton afval in 2024, naar 258 ton afval in

2025 gegaan, een reductie van 6%.

3. Eigen personeel

Onze medewerkers maken het verschil. Zij
staan dan ook cenfraal bij Batenburg Techniek.
We zorgen ervoor daf kennis en vaardigheden
goed ontwikkeld zijn en up-to-date blijven,

om duurzame inzetbaarheid te borgen. Zo
gaan onze medewerkers veilig, gezond en met
plezier naar hun werk, nu én in de tfoekomst.
Op de volgende pagina over onze medewerkers

wordt dit verder toegelicht.

4. Maatschappelijke impact

Door het voeren van een sociaal en
verantwoord (extern) beleid, willen we
betrokken zijn met en de impact verbeteren op
de maatschappij waarin we actief zijn. In 2025
zijn we gestart mef interne werksessies met
collega's rondom het duurzaam inkopen van
goederen en diensten. Ook gaven in hef kader
van kennisdeling enkele van onze engineers

gastlessen op scholen en universiteiten.

CO, per FTE (Scope 1+2)
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SBTi doelstelling

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Directe en indirecte emissies

Scope 1 (Directe emmissies) 2025 2024 eenheid mutatie
Totaal directe emissies 1326 1656 tC0,eq -20%
Wagenpark (fossiel) 1079 1423 tC0,eq -24%
Brandstoffen (aardgas voor verwarming) 247 233 tC0,eq 6%
Scope 2 (Indirecte emmissies)

Totale indirecte emissies energie 294 152 tC0,eq 94%
Electriciteit wagenpark 209* 73 tCO,eq 187%
Electriciteit panden 84 79 tCO,eq 6%
Totaal ton CO,eq in scope 1+ 2 1620 1808 tC0,eq -10%

* Emissiestijging door elekirificatie van het wagenpark (van 35% naar 52% in 2025)

Samenwerking Natuurmonumenten

Sinds 2021 werken we samen met de beheereenheid Achterhoek van Natuurmonumenten aan

onder meer de aanleg van een Batenburg Bos en een boomgaard op Landgoed Hackfort. In

2025 is een 5-jarige samenwerkingsovereenkomst fussen beide partijen getekend. Zo zijn we

actief betrokken bij het bevorderen van natuurherstel en het stimuleren van biodiversiteit in dif
bijzondere gebied. Deze samenwerking bevordert 'beyond value chain mitigation (BVCM)'; een
mechanisme waarmee we de mondiale neffo-zero transformatie kunnen versnellen door verder

te gaan dan onze SBTi-doelstellingen.




Talentvolle mensen zijn de belangrijkste motor voor winstgevende
en duurzame groei binnen Batenburg Techniek. Vier thema’s spelen
daarbij al geruime tijd een belangrijke rol: opleiding & ontwikkeling,
veiligheid & welzijn, diversiteit & inclusie en aantrekken &

behouden van talent.

Binnen ons B | Smart programma, vormgegeven via de Batenburg
Academy, bieden wij onze collega's vitgebreide ontwikkelmogelijkheden.
Voorbeelden hiervan zijn incompany trainingen Projectbeheersing,
Persoonlijke ontwikkeling en Persoonlijk leiderschap. Hier namen

deelnemers aan deel vanuit alle verschillende Batenburg bedrijven.

Naast bovenstaande trainingen met (deels) externe trainers, maken we
steeds meer gebruik van een online leerplatform. Dit platform biedt
naast een uitgebreide online cursusbibliotheek direct toegang tot een
scala aan zowel externe als zelfontwikkelde (vak]trainingen. De opzet
van een uitgebreide online kennisbank met e-learnings en leerpaden
in deze leeromgeving maakt opleiding & onfwikkeling laagdrempelig en

foegankelijk voor alle medewerkers.

We richten ons bij veiligheid & welzijn niet alleen op fysieke arbeids-
veiligheid, maar ook op sociale veiligheid en cybersecurity. We
hanteren heldere afspraken over gedrag en omgangsvormen. Met de B
| Safe-app vergroten we al jaren succesvol het veiligheidsbewustzijn.
Op de jaarlijkse B | Safe-dagen brengen we veiligheid extra onder de

3andacht.

Totaal aantal
medewerkers in dienst

1359
eind eind
2025 2024

Gemiddeld aantal
jaar in dienst

10 jaar

Man/vrouw
verhouding

86% 14%



We hechfen veel waarde aan langdurige samenwerking in een
respectvolle, menselijke sfeer, met 0og voor elkaars belangen en
opvattingen. Om de sociale veiligheid verder te vergroten, bieden
we onze medewerkers lokaal inferactieve workshops aan. Daarin
bespreken we ongewenste omgangsvormen en de grenzen van
sociaal acceptabel gedrag. Voor leidinggevenden werken we
samen mef het Netherlands Compliance Instituut om met name

hun rol bij hef creéren van een veilige omgeving te benadrukken.

Binnen Batenburg Techniek is een vitaliteitsprogramma uitgewerkt
onder de noemer B | fit, gericht op de gezondheid en het welzijn
van onze medewerkers, bestaande uit lokale initiatieven en
gezamenlijke activifeiten. Het Batenburg Familiefestival is

in 2025 voor hef eerst georganiseerd in samenwerking met
Natuurmonumenten: diverse workshops (Hyrox, boksen,
mindfullness) en een wandel- en fietstocht. Onze wielerclassic is
een jaarlijks terugkerend fenomeen, net als lokaal georganiseerde
wintersport- of wandelreizen, inzet van een voedingscoach en
ergonoom. In 2025 was het (ziekte)verzuim 4,3%; een verdere

afname fen opzichte van voorgaande jaren (4,6 resp. 4,7%).

We zijn ervan overtuigd dat diversiteit en inclusiviteit bijdragen aan
een foekomstbestendige organisatie. We richten ons hierbij met
name op vrouwen in de tfechniek. We werken onder andere met
Techniek Nederland aan foename van instroom in de technische
sector in algemene zin. Eind 2025 was hetf percenfage vrouwen

bij Batenburg 14,5% (197 van de 1359 medewerkers in dienst). Via

groepsgerichte workshops stimuleren we aandacht voor diversiteit
en inclusie. In onze uifingen naar bijvoorbeeld de arbeidsmarkt
streven we fransparantie na en laten we onder de noemer

B | Welcome zien, dat we een bedrijf zijn waarin allerlei

gefalenteerde mensen zich welkom voelen.

Gezien de krappe arbeidsmarkt en technologische
onfwikkelingen investeert Batenburg Techniek in het aantrekken,
behouden en ontwikkelen van talent. Een prettige werksfeer,
onfwikkelmogelijkheden en maatschappelijke betrokkenheid,
spelen naast goede arbeidsvoorwaarden een grote rol. We
investeren in welzijn, kennis en vaardigheden, en bieden een
gezonde werkomgeving met uitdagende projecten die impact

maken.

Deze inzet weerspiegelt zich ook in de samenstelling van ons
personeelsbestand. In 2025 heeft 89% van onze medewerkers een
vast contract, de gemiddelde diensttijd is ruim 10 j3ar. Gedurende
2025 zijn er 194 nieuwe collega’s bij Batenburg gestart, terwijl

141 medewerkers afscheid hebben genomen (40% hiervan is
natuurlijk verloop]. In 2025 boden we plaats aan 86 stagiairs en
afstudeerders en 37 leerlingen. Ongeveer 10% van de starters in

2025 zijn oud-stagiairs of afstudeerders.

Onder de noemer ‘Next Generation” werken we samen met
scholen en universiteiten, maar zorgen we tegelijkertijd intern

ervoor dat medewerkers van alle leeftijden een passende plek

binnen onze organisatie vinden (crossboarding). In 2025 zijn

bovendien traineeships onfwikkeld die een interne verkenning

in verschillende disciplines mogelijk maken. Voor collega’s tof

35 jaar is Young Batenburg een nefwerk om elkaar te onfmoeten
en acfiviteiten fe ondernemen. Maar we organiseren ook
nefwerkbijeenkomsten voor diverse groepen medewerkers waarbij
kennisdeling het thema is zoals Bright Nights en Al-workshops om

onze kernwaarde Innovatief vorm te geven.

Jaarlijks houden we een medewerkertevredenheidsonderzoek
onder de noemer B | Happy. De e-NPS (employee Net Promotor
Score] in 2025 bedroeg 56, terwijl in Nederland en de sector
kennisintensieve dienstverlening de e-NPS 50 punten 3angaf. Dit
beftekent dat meer dan gemiddeld onze medewerkers Batenburg
Techniek als werkgever aanbevelen. De aandachfspunten vit

het onderzoek vormen de basis voor lokale actieplannen om de
werkbeleving en daarmee het werkgeluk van onze medewerkers

te verhogen.



Laadinfrastructuur voor emissievrije
binnenvaart
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In opdracht van Zero Emission Services (ZES) ontwikkelden
we samen met KWS Infra een nieuw laadplein in de
Waalhaven. Het laadstation maakt het mogelijk om mobiele
batterijcontainers snel en veilig op te laden. Deze containers
ondersteunen emissievrij varen in de binnenvaart en leveren
mobiele walstroom op terminals en bouwplaatsen. Batenburg
realiseerde samen met KWS Infra het ontwerp en installeerde
de volledige laadinfrastructuur. Daarmee zeften we een
volgende stap in de verduurzaming van de Rotterdamse haven.
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Niet een, niet twee, maar drie nominaties
voor Logistiek Laadplein Award 2025

Laadinfrastructuur is cruciaal voor de transitie naar emissievrije
logistiek. In 2025 zijn maar liefst drie van onze projecten
genomineerd voor de Logistiek Laadplein Award 2025.
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Batenburg Nexus is het digitale zenuwstelsel om met de inzet van Al betrouwbaar en kostenefficiént \
o Renewi NL | BE Wateringen

onfwerp & realisatie door Batenburg Techniek
o E. van Wijk Logistics B.V. Giessen

onfwerp & realisatie door Batenburg Techniek
o Lidl Nederland Almere

realisatie door Batenburg Techniek

te elektrificeren. Een industrieel energie- en assetplatform waarmee organisaties grip krijgen N\

op complexe energiesystemen. Alle relevante data komt samen in één platform dat intelligente, N\
geautomatiseerde sturing uitvoert op basis van uw operatie en doelstellingen. Nexus wordt bij

Yeager Energy uitgerold om meerdere locaties te koppelen aan één centrale dataomgeving, met

geautomatiseerde datastromen en centrale verwerking. Via dashboards krijgen ze inzicht in

klantafname, energieproductie per locatie en fotaaloverzichten

Batenburg
Energ

Winnaar van de award was E. van Wijk Logistics.
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Batenburg Energieoplossingen richt zich op slimme
oplossingen voor complexe energievraagstukken; zowel voor
de meter bij netwerkbedrijven, als na de meter in de industrie,

transport, logistiek en utiliteit.

De elekirificatie van de energievoorziening heeft de
afgelopen jaren een enorme viucht genomen. Elekfriciteit
wordf een steeds belangrijkere energiedrager, ook in

de industrie en infrastructuur. Tegelijkertijd worden
energievraagstukken complexer en vormt nefcongestie
een groeiende vitdaging. Het waarborgen van een stabiele,
efficiénfe energievoorziening vraagt om innovatieve

oplossingen en diepgaande expertise.

We adviseren onze klanten over de juiste energietechnische
keuzes. Zo helpen we hen stappen fe zetten in de
energietransitie: van hef verzwaren van elektrische
infrastructuur en decenfrale energieopwekking, en

van bafferijopslag fof het sturen van de energievraag.

Batenburg Techniek biedt innovatieve oplossingen voor

het verlagen van de CO_-uitstoot en het optimaliseren

van de energie-efficiéntie. Batenburg Energieoplossingen
bestaat uit Batenburg Energietechniek en Batenburg
Installatiefechniek. Lees in de volgende pagina's meer

hierover.




Slimme verbindingen voor
hoogspanningsstation windpark Thor

Batenburg levert in opdracht van HSM Offshore Energy slimme
verbindingstechniek voor Thor, het groofste offshore windpark
van Denemarken. Het Offshore Hoogspanningsstation (OHVS)
vormt het cenfrale knooppunt van de energie-infrastructuur.
Met hoogwaardige aansluitingen en technische expertise draagt
Batenburg bij aan een betrouwbare stroomafvoer van het
windpark naar het Deense net.

APM Terminals Maasvlakte Il versterkt haar energie-infrastructuur met een oliegekoelde transformator
en een middenspanningsverdeler, geleverd en geinstalleerd door Batenburg Energietechniek. Samen
vergroten ze het beschikbare vermogen, voeden onder andere kadekranen en het Battery Exchange
Station, en bieden via SCADA betrouwbare, foekomstbestendige aansturing voor verdere groei en
elektrificatie.

Batenburg




Als onderdeel van Batenburg Energieoplossingen ontwikkelt en levert Naast de leveringen aan de netwerkbedrijven en industriéle klanten,

Batenburg Energietechniek componenten en systemen die worden leverden we afgelopen jaar diverse specialistische, betreedbare
toegepast in het elektriciteitsdistributienetwerk. Hiertoe behoren transformatorstations voor meerdere grote zonneparken, al dan niet
onder andere kabelgarnituren, verbindingen en gereedschappen, in combinatie met batterijsystemen. De onfwikkeling van dif soort
transformatorstations en innovatief maatwerk. groofschalige projecten zal de komende jaren, mede door veranderende

marktomstandigheden, naar verwachting afnemen en plaatsmaken voor
In 2025 zagen we de vraag naar deze producten en diensten verder lokale, kleinschalige initiatieven.
toenemen. Vooral de netwerkbedrijven investeerden fors in de

verzwaring van het elektriciteitsnet.

Met onze gespecialiseerde kennis ontwikkelden we ook in 2025
viteenlopende oplossingen, al dan niet in samenwerking met onze Drie DR-stations voor Liander: netverzwaring in beeld
partners. Enkele voorbeelden zijn de schroef-verbindingsaftakklem,
de automatenaarding en een familiereeks voor het geisoleerd-veilig

verbindingsblok voor de laagspanningskabel.

In oktober infroduceerden we de Batenburg ERA; een gestandaardiseerd

en modulair in te richten transformatorstation. Dankzij deze opzet is

de ERA snel leverbaar, breed toepasbaar en volledig voorbereid op de
uitdagingen van de energiefransitie. Het station is specifiek ontwikkeld
voor industriéle klanten en geschikt voor de nieuwe SF6 vrije installaties.

Met trots presenteerden we dit fransformatorstation op de Vakbeurs

Energie in okfober 2025.

In Keijenborg realiseerde Batenburg in opdracht van Liander drie DR-stations
naast elkaar. EIk station beschikt over drie afgaande 10kV velden en vormt
een belangrijk onderdeel van een groter netverzwaringstraject. De installatie
ondersteunt de groeiende energievraag en versterkt de regionale energie-
infrastructuur door capaciteit en betrouwbaarheid te vergroten.




Volledig gasloos complex voor Scania

Voor Scania Production & Logistics Nederland is in Zwolle een
multifunctioneel, volledig gasloos complex gerealiseerd. Batenburg
Techniek realiseerde het volledige installatieadvies, ontwerp

en de uitvoering. Het gebouw is uitgerust met warmtepompen,
WTW-luchtbehandeling, energiezuinige LED-verlichfing met
aanwezigheidsdetectie, T MWp 3an zonnepanelen en een complete
energie-infrastructuur. In circa zes maanden is het project
succesvol opgeleverd met BREEAM Excellent certificering.

Circulaire parkeergarage midden in een

stedelijke omgeving

Voor de nieuwe parkeergarage bij het Naturalis Biodiversity

Center in Leiden realiseerde Batenburg Techniek, in opdracht van
Continental Car Parks, de volledige elektrotechnische, beveiligings- en
werktuigbouwkundige installatie. De garage beschikt over slimme
energie- en verlichtingsoplossingen, waaronder hoofdverdeelsystemen
en een energiezuinige LEDinstallatie met aanwezigheidsdetectie.
Daarnaast zijn 80 laadpunten voor elektrische voertuigen en
uitgebreide veiligheidsvoorzieningen aangebracht. Op het dak liggen
500 zonnepanelen, waarvan de opgewekte energie dankzij een slimme
koppeling optimaal wordt benut door zowel de parkeergarage als het
museum en is garage klaar voor de toekomst.

Batenburg

Renewi en Batenburg Techniek startten in 2025 een strategisch partnerschap voor de elektrificatie
van het vrachtvervoer. Renewi streeft naar een veilige, schaalbare, CO,-arme bedrijfsvoering in 2030.
Batenburg Techniek realiseert daarfoe netverzwaring en Iaadpleinen op meerdere locaties. Het eerste
laadplein in Wateringen (18 laadpunten) is al operationeel, Amsterdam en Amersfoort volgen.

De verzwaring van de energie-infrastructuur is essentieel om de laadinfrastructuur voor meer

dan 30 elektrische trucks te realiseren.




Als onderdeel van Batenburg Energieoplossingen is Batenburg
Installatietechniek actief in energie, industrie, transport, logistiek

en utiliteitsbouw.

Duurzaam transport

De verdergaande elektrificatie van bussen en vrachtwagens

zorgf voor foenemende vraag naar oplaadvoorzieningen. Grofe
openbaarvervoerbedrijven en bus- en distributiebedrijven hebben de
afgelopen jaren een leidende positie genomen in de elekfrificatie van

Zuaar vervoer.

Bij de distributiebedrijven gaat het zowel om het bezorgen aan huis als
het bevoorraden van winkels. Veel fransportbedrijven experimenteren
met elekfrische vrachfauto's. Afgelopen jaar hebben we onze kennis

en kunde in de elektrificatie van zwaar transport verder vitgebouwd en

daarmee een leidende positie in deze markt gepakt.

Met onze kennis kunnen we klanten volledig onfzorgen bij hun wens
om gefaseerd te groeien in de energievoorziening en laadinfrastructuur.
Naast de aanleg van de laadinfra, voorzien we deze bedrijven ook

van het Batenburg Energiemanagementsysteem voor de optimalisatie
van hun energiebeheer. Verder kunnen we klanten ondersteunen

met aanverwante dienstverlening, zoals het Vision Active Monitoring
Systeem, dat onder meer wordt ingezet voor de bewaking van de

batterijfemperatuur en de monitoring en operatie van publieke laadhubs.

Ook bij de openbaarvervoerbedrijven installeren we fofaaloplossingen.

Ten behoeve van het openbaar vervoer in Zuid-Holland, ontwierpen en
leverden we voor Qbuzz 200 DC-laadpalen voor de elektrische bussen.
Een vergelijkbare oplossing leverden we eerder aan Arriva. 0ok bij HTM
en andere OV-bedrijven zijn meerdere elektrificatieprojecten succesvol

afgerond.

Duurzaam vasfgoed

Batenburg Techniek heeft in de sterk gegroeide markf voor nieuwbouw
van distributiecentra en industrieel vastgoed een stevige positie
opgebouwd met het realiseren van energievoorzieningen en lucht-
behandelingsinstallaties. Ook in 2025 leverden we een aanzienlijk aantal

projecten op.

In de komende jaren gaat foenemende aandacht naar hef revitaliseren van
bestaand vastgoed. Op veel locaties wordt dit bemoeilijkt door problemen
met de energievoorziening. Er is sprake van een beperkte capaciteit op het
elektriciteitsnet, wat de onfwikkeling van oplossingen vaak complex maakf.
Zodoende groeif de vraag naar het opfimaliseren van nefwerkaansluitingen
en is er behoefte aan (batterijJopslag, energiemanagement en eigen
energieopwekking. Ook de behoeffe aan thermische opslag neemt toe bij
klanten die zowel warmte- als koude-oplossingen nodig hebben. Om hier
effectief op in te spelen, is de afgelopen jaren hard gewerkt 3aan concepten
voor dif soort complexe vraagstukken. We kunnen oplossingen voor deze
energievragen in onze eigen simulatieprogramma’s naboofsen, om ze
vervolgens in meerdere scenario’s uit te werken en samen met de klant te

evalueren.




Vier innovaties verbeteren klimaatvriendelijke
Rioolwaterzuivering Garmerwolde

RWZ| Garmerwolde is in ssmenwerking met partners en Batenburg
3angepast tof een toekomstbestendige en klimaatvriendelijke
installatie. Vier strategische verbeteringen zorgen voor een hogere
capaciteit en befrouwbaarheid én verkleinen de ecologische
voetafdruk aanzienlijk. Zo zijn de traditionele slibpersers
vervangen door persers met membraamfilters, wat leidt fot

droger slib, minder transportkosten, lagere energiekosten en een
kleinere CO,-uitstoot. RWZI Garmerwolde laat zien dat slimme
technologieén en milievwinst hand in hand kunnen gaan.

Toekomstbestendige modernisering voor
Brouwerij Roman in historische omgeving

Bij Royal Avebe in Foxhol heeft Batenburg Techniek een innovatieve e-boiler geinstalleerd die stoom
produceert tegen actuele elektriciteitstarieven. Anders dan bij de reguliere e-boiler installaties,
heeft Avebe ervoor gekozen om de besturing ervan volledig in het bestaande DCS-systeem te laten
integreren. Hierdoor beschikt het bedrijf over maximale flexibiliteit: aanpassingen kunnen eenvoudig

Bij Brouwerij Roman vernieuwde Batenburg de installaties zonder
het erfgoed aan fe tasten. Leidingen, kleppen en instrumentatie
zijn gemoderniseerd en gekoppeld aan nieuwe PLC- en SCADA- worden doorgevoerd en finetuning kan in eigen beheer plaatsvinden. Zo benut Avebe gunstige
energieprijzen optimaal, wat zowel kostenbesparend is als duurzaam. Daarnaast draagt Avebe
hiermee bij aan een stabieler regionaal elekiriciteitsnet. Met de e-boiler zet Avebe een belangrijke

stap naar een efficiéntere en duurzamere productie. Een sterk voorbeeld van hoe slimme techniek

systemen. De werkzaamheden vonden plaats in een werkende
brouwerij en vroegen om strakke planning. Ook is Batenburg
Nexus ingezet voor monitoring van energie- en waterverbruik,

voorspellen van onderhoud en optimaliseren van processen. kan bijdragen aan een toekomstbestendige industrie.
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Hierdoor is het productieproces stabieler, energiezuiniger en
voorbereid op verdere digitalisering.




De divisie Batenburg Industriéle Automatisering richt zich
op het ontwerpen en beheren van besturingssystemen
voor foepassingen in de industrie, infrastructuur, maritiem

en offshore.

Veranderende marktomstandigheden en focus zorgden
in de industriéle automatisering voor een verschuiving
van werk in de chemische industrie naar de watersector
en infrastructuur. De energie-intensieve industrieén in
Europa ondervinden al geruime tijd aanzienlijke hinder
van de hoge energieprijzen ten opzichte van andere

werelddelen.

Tegelijkertijd neemt de vraag naar onderhoud en
renovatie van bruggen, sluizen, funnels juist toe. In deze
groeiende markt wordt Batenburg Techniek steeds vaker
gevraagd vanwege onze expertise op het gebied van de
besturing van complexe infrastructuur. Het gaat vaak
om grotere, langdurige projecten, die in combinatie mef
onder meer civiele 3annemers worden uifgevoerd.

Ook krijgen we steeds meer opdrachten met befrekking
tot waterzuiveringsinstallaties bij waterschappen en

pompstations bij drinkwaterbedrijven.

In de levensmiddelen-, zuivel- en drankensector zien

we dat bedrijven steeds vaker investeren in projecten

voor energiebesparing. Daarbij gaat hef onder meer om
e-boilers, energiezuinige filters, drogers en
warmtepompen. Als specialist in procesautomatisering
en energieoplossingen hebben we de kennis om deze
klanten fe ondersteunen bij de automatisering en de
volledige infegratie van deze systemen

in hun productieproces.

Cybersecurity is bij de meeste klanfen een vast
onderdeel van de opdrachten. Onze cybersecurity-
experts analyseren, bewaken en professionaliseren
bestaande Operational Technology (OT) netwerken bij

klanten.

Het in 2025 gelanceerde modulaire dataplatform
Batenburg Nexus combineert Arfificial Intelligence- en
Machine Learning-technieken. Procesoptimalisaties
bij klanten worden hiermee eenvoudiger en sneller
geidentificeerd en geimplementeerd. De fechnologie
achter het platform vormt ook de basis voor het
Batenburg Energiemanagementsysteem dat bij

Batenburg Energieoplossingen wordt foegepast.

Batenburg Nexus en het Batenburg
Energiemanagementsysteem passen in een serie

mef het Batenburg Vision Platform en het Batenburg

Robofics Platform. Alle vier zijn zelfontwikkelde slimme
fools om snel in te spelen op de complexe vraagstukken

bij onze klanten.

In maart 2025 versterkten we onze positie in Industriéle
Automatisering en Industriéle Elektrotechniek met de
overname van AuteQ. AuteQ is gevestigd in Ederveen,
in het harf van de Food Valley. In deze regio speelt
Wageningen University & Research een prominente rol
en zijn veel producenten van voedsel en veevoeder

actief. AuteQ richt zich op deze producenten.

Aanvullend namen we in okfober LC Engineers &
Consultants (LC) over. LC is een specialist op het gebied
van op- en overslag van waterstof, LNG en andere
chemische producten die noodzakelijk zijn voor de
energietransitie. LC heeft een sterke, internationale
klantbasis in de procesindustrie en de energiesector en

is een waardevolle aanvulling op ons portfolio.




Het belang van data in de teelt: een kijkje
achter de schermen bij Schenkeveld

Bij Schenkeveld speelf data een sleutelrol in het verbeteren van
teeltprocessen. Teeltmanagers baseren keuzes steeds meer op
objectieve cijfers in plaats van gevoel, wat de efficiéntie en kwaliteit
verhoogt. Met de dashboards van LetsGrow.com registreren

zij wekelijks planfontwikkeling, klimaaf- en gewasdata. De
gebruiksvriendelijke Crop Registration app bespaart tijd en maakt
data direct inzichtelijk, ook historisch. Daarnaast kunnen gegevens
tussen locaties en rassen worden vergeleken. Dit stimuleert het
leren van elkaar en versterkt de teeltbegeleiding.

Royal Berry stapt succesvol over naar 11VO

Royal Berry produceert jaarlijks acht miljoen klasse-1aardbeien

op drie locaties. De overstap naar de IIVO-klimaatcomputer
verliep soepel dankzij goede voorbereiding en training. Binnen
enkele uren draaide het nieuwe systeem volledig. De grootste
winst zit in flexibiliteit: installaties zoals LED-lampen en WKK's
kunnen sneller worden aangestuurd. Dat is essentieel in een
veranderende energiemarkf. De combinatie van technologie en
ondersteuning geeft Royal Berry maximale contfrole over de teelt.

Batenburg

Finka, een toonaangevende fomatenteler in Querétaro, Mexico, staat bekend om innovatie en
duurzaamheid. Op de 21,6 hectare grote locatie San Antonio infroduceerde het bedrijf in 2020 onze
[IVO-klimaatcomputer om het kasklimaat en het gebruik van middelen te optimaliseren. Een jaar later
volgde onze Intelligent Algorithms-functionaliteit, die proactief de kasomstandigheden aanpast voor
nog meer precisie en automatisering.

Deze technologische stap heeft geleid tot duidelijke, meetbare resultaten. Door [IVO's geavanceerde
klimaatregeling te combineren met de Intelligent Algorithms-functionaliteit, realiseerde Finka in de
afgelopen jaren 18,5% meer productie bij 19% minder meststoffengebruik, 22% energiebesparing en
4,5% minder watergebruik. Tegelijkertijd bleef het gewas uniform en van hoge kwaliteit. Volgens Finka
heeft de IIVO hun manier van telen veranderd: beslissingen die voorheen op gevoel werden genomen,
worden nu gestuurd door data-analyse. Dit zorgt voor een veel efficiénter gebruik van resources.




Met geintegreerde automatiseringsoplossingen en data intelligence
zorgt Batenburg Horticulture wereldwijd voor optimalisatie van de
teelt bij tuinbouwondernemingen. Batenburg Horticulture opereert
in de markt onder de merknamen Hoogendoorn Growth Management

en LetsGrow.com.

De wereldwijde tuinbouwmarkt wordt gekenmerkt door foenemende
complexiteit. Vooral geopolitieke spanningen en verstoringen in de
infernationale handelsketens zorgen voor terughoudendheid bij de
investeringsbeslissingen. Tegelijkertijd is de onderliggende vraag

naar efficiénte, duurzame en voorspelbare voedselproductie
onverminderd groot. Dif zorgde afgelopen jaar voor een verschuiving
van nieuwbouwprojecten naar renovatie en opfimalisatie van

bestaande kassen.

Hoogendoorn Growth Management speelt een belangrijke rol door
technologie te leveren die de complexiteit van het telen beheersbaar
maakt. Met datagedreven besluitvorming en de inzet van Artificial
Intelligence ondersteunen we felers wereldwijd bij hef optimaliseren

van teelt, water- en energieprocessen. In 2025 is hard gewerkt aan de
doorontwikkeling van het platform en is de eerste stap gemaakt in de uitrol
van Intelligent Algorithms, met Intelligent Lighting & Irrigation. Deze tools
ondersteunen bij het interpreferen van data en geven handvatten voor
verdere opfimalisatie van feeltprocessen, bijvoorbeeld door de belichfing

en watergift nauwkeurig af te stemmen.

Hoogendoorn Growth Management is mede inifiator van het
sectorinitiatief De Eerste Duurzame Generatie (DEDG), dat technologie
en duurzaamheid centraal plaatst in de fuinbouw. Innovatie wordt
daarbij gezien als het belangrijkste middel om dit doel fe bereiken. De
hoogtechnologische tuinbouwsector maakt het mogelijk om op een
kleinere opperviakfe voedsel te produceren, met een hoge mate van
confrole over water, energie en emissies. Daardoor ontstaat ruimfe voor

natuur en wordt verduurzaming gecombineerd met voedselzekerheid.

Daarnaast onfwikkelen we energiesystemen die complexe
energiestromen infegraal aansturen voor efficiénte en duurzame
bedrijfsvoering. Deze Power Management-systemen ondersteunen
felers bij het beheren van complexe energievraagstukken waarin
warmte, elekiriciteit, CO, en opslag steeds vaker in samenhang worden

aangestuurd.

Batenburg Horticulture participeert bovendien in het initiatief 100%
Groen Gefeeld. Dif inifiatief van Nederlandse felersverenigingen

is gericht op duurzame gewasbescherming door biologische

en fechnologische innovaties te combineren met groene
gewasbeschermingsmiddelen. Uiteraard met als doel om de

afhankelijkheid van chemische middelen duurzaam te reduceren.




Kritische communicatie voor verkeersleiders

MEP, sinds mei 2025 onderdeel van Jotron, is een prominente
speler op het gebied van communicatiesystemen waarmee
verkeersleiders 24/7 in confact staan met luchtvaart- en
havenpersoneel. Onmisbaar in het proces zijn de Hybride Voice
Switches voor het verfragingsvrij routen van gesprekken en
informatiestromen. De engineeringsafdelingen van MEP en
Batenburg werkfen nauw samen aan het onfwerp van de switches,
met schaalbaarheid van het hybride systeem als belangrijk doel.
Vanaf het eerste onfwerp, de prototypes en de testfase groeide hef
systeem uif fot een turnkey racksysteem, dat volledig bij Batenburg
in eigen huis wordt geassembleerd.

Bevestigingsoplossingen voor
innovatieve warmtepomp

De samenwerking tussen Inventum en Batenburg is al meer

dan twintig jaar gericht op het ontwikkelen van innovatieve
warmteoplossingen. Voor de nieuwe warmtepomp BEN leveren
wij alle bevestigingsmiddelen die nodig zijn om de BEN zorgvuldig
en efficiént te bouwen. In totaal gaat het om 37 verschillende
bevestigingsoplossingen, elk afgestemd op de hoge eisen van

dit innovatieve apparaat. Door onze technische expertise te
combineren met de productinnovatie van Inventum dragen we
bij aan toekomstbestendige warmtepompen die klaar zijn voor

de energiefransitie.

Batenburg Industriéle

De samenwerking met RABLE, producent van innovatieve lichtgewicht montagesystemen voor
zonnepanelen, sluit perfect aan bij onze ambitie om duurzame oplossingen praktisch en schaalbaar

te maken. Voor dit unieke systeem leveren wij de hoogwaardige bevestigingsmaterialen die

zorgen voor een veilige, efficiénfe en snelle montage. Door onze expertise te combineren met de
slimme onfwerpen van RABLE ontstaat een totaaloplossing die zich onderscheidt in kwaliteit en
betrouwbaarheid. Het komende jaar zetten we een belangrijke volgende stap: we realiseren dit
systeem zelf op fwee van onze kantoorlocaties. Daarmee Iaten we niet alleen zien dat we in het
product geloven, maar ook dat we duurzaamheid actief toepassen in onze eigen organisatie.




De ondernemingen binnen de divisie Batenburg Indusiriéle Componenten
richten zich op de maakindustrie. De divisie bestaat uit Batenburg Applied

Technologies en Batenburg Bevestigingstechniek.

De resultaten zijn verbeterd, mede door een verschuiving van ons portfolio

naar meer hoogwaardige, klantspecifieke producten.

De markfomstandigheden in de Nederlandse productiesector en de
maakindustrie verbeterden het afgelopen jaar. Veel klanten hebben de
afgelopen twee jaar geinvesteerd in de (door)ontwikkeling van bestaande
en nievwe producten. Productievolumes zijn hierdoor weer gestegen.
0ok merken we dat de vraag naar onze oplossingen in Belgié toeneemt.
Door verdere prijsdruk hebben deze hogere volumes in 2025 echter

nog nief geleid fof hogere opbrengsten. Wel lag de orderinfake in 2025
vrijwel structureel boven de opbrengsten. Daarmee lijkt de weg naar

boven ingeslagen.

Bij Batenburg Applied Technologies zien we de vraag naar hardware

voor industriéle automatisering toenemen. Denk hierbij aan bijvoorbeeld
industriéle computers met snellere processoren voor beeld- en
dataverwerking, die we custom made opleveren; geschikt voor artificial
infelligence-oplossingen. Ook zien we in ons Cenfer of Expertise steeds
meer behoefte van klanten aan hulp bij hun productontwikkeling; van
protofyping tof en met de eerste serieproductie. Dit zorgt voor een
foenemend beroep op onze engineeringcapaciteiten; een ontwikkeling die

past binnen onze strategische koers.

Bij Batenburg Bevestigingstechniek verschuift het productportfolio

steeds meer naar specialistische producten en oplossingen die voldoen
3an hoge kwaliteitseisen. In 2025 hebben we de onfwikkeling van onze
engineeringstool afgerond. Met deze tool maken we het eenvoudiger

om voor klanten specialistische (maatwerk)producten fe ontwerpen en

daarvoor direct profotypes te leveren.

High tech gasanalyzer voor laboratoria

4 N

- %

Batenburg levert een prominente bijdrage aan de realisatie van de CompactGC

4.0 gasanalyzer van Interscience. Wij verzorgen de assemblage van maar liefst 71
componenten voor het modulair opgebouwde systeem. Hierdoor is de analyzer snel
en flexibel op te bouwen en eenvoudig aanpasbaar voor diverse analysescenario’s.
Hoewel wij nief betrokken zijn bij de volledige ontwikkeling van het systeem, zorgt
onze expertise in design-in van industriéle hardware voor een optimale inpassing
van de componenten. Door mee te denken in de onfwerpeisen is een robuuste

en schaalbare oplossing ontstaan, geschikt voor veeleisende laboratorium- en
procesomgevingen.



Kerncijfers Batenburg Techniek

voortgezet en genorm. (*1)

2024 2025

Financiéle kerncijfers in (€ miljoen)

Opbrengsten 341,5 337,2 341,5 349,1 344.,8 303,1 262,1
EBITA (*2) 31,9 29,0 31,3 28,9 30,2 27,8 21,1
EBITDA [*3) 40,0 36,0 39,3 36,1 372 34,3 27,0
Nettoresulfaat 20,9 19,2 20,3 16,2 20,1 19,0 13,6
Balanstofaal 188,8 166,8 184,8 163,6 149,5
Eigen vermogen 56,3 53,6 58,9 52,6 45,6
Werkkapitaal (*4) 6,9 72 23,4 19,5 10,2
Net debt (*5) 13 -3,1 9,4 9,0 41
Medewerkers

Gemiddeld aantal medewerkers 1.306 1.231 1.306 1.267 1.254 1.222 1.190
Ratio’s

EBITA op opbrengsten (%) 93 8,6 9,2 8,3 8,8 9,2 8,1
EBITDA op opbrengsten (%) 17 10,7 15 10,3 10,8 1,3 10,3
Net debt op EBITDA 0,0 -0,1 0,3 0,3 0,2
Neftoresultaat op opbrengsten (%) 6,1 5,7 59 4,7 5,8 6,3 5,2
Solvabiliteit (%) (*6) 29,8 32,2 31,9 32,2 30,5

*1) In 2025 zijn kosten verband houdende met de acquisities genormaliseerd (€ 0,6 miljoen). En in 2024 zijn resultaten genormaliseerd voor de verkoop van Batenburg
Industriéle Elektronica halverwege dat jaar; operationeel resultaat Batenburg Industriéle Elektronica (€ 0,8 miljoen positief), verkoopresultaat (€ 0,7 miljoen negatief)
en verkoopkosten (-€ 0,2 miljoen). De EBIT van 2024 is daarnaast genormaliseerd voor de impairment van de goodwill met betrekking tot de verkoop van Batenburg
Industriéle Elektronica (-€ 2,8 miljoen).

*2

*3

] EBITA betreft het bedrijfsresultaat voor belastingen en financieringsbaten en -lasten en amortisatie van immateriéle activa.

] EBITDA betreft het bedrijfsresultaat voor belastingen, financieringsbaten en -lasten, afschrijvingen van materiéle vaste activa en amortisatie van immateriéle activa.
*4) Werkkapitaal is exclusief geldmiddelen en kasequivalenten en leningen en overige financieringsverplichtingen.

*5) Net debt = lange fermijn leningen + korte termijn leningen - geldmiddelen en kasequivalenten.
)

*6) Solvabiliteit = eigen vermogen / balanstotaal.




Per divisie

Opbrengsten en resultaat Batenburg Energieoplossingen

Opbrengsten en resultaat Batenburg Indusiriéle Componenten**

(€ miljoen) 2025 2024 (€ miljoen) 2025 2024
Opbrengsten Batenburg Energietechniek 81,5 70,3 Opbrengsten 41,5 44,3
Opbrengsten Batenburg Installatiefechniek 77,5 83,9 EBITA 2,8 19
Opbrengsten Batenburg Energieoplossingen 159,0 154,2 EBITA als % van de opbrengsten* 6,7 % 4,4y %
EBITA Batenburg Energietechniek 8,6 78
EBITA Batenburg Installatietechniek 6,4 6,2 **in 2024 zijn resultaten genormaliseerd voor de verkoop van Batenburg Industriéle Elektronica: operationeel
EBITA Batenburg Energieoplossingen 15,0 14,0 resulfaat Batenburg Industriéle Elektronica (€0,8 miljoen positief], voorlopig verkoopresultaat (€0,7 miljoen
EBITA als % van de opbrengsten* 9,4 % 9,1% neqgatief] en verkoopkosten (€0,2 miljoen negatief]

* EBITA als % van de opbrengsten is gebaseerd op onafgeronde cijfers.
Opbrengsten en resultaat Batenburg Industriéle Automatisering
(€ miljoen) 2025 2024
Opbrengsten 109,3 110,9
EBITA 12,4 1,9
EBITA als % van de opbrengsten* M3% 10,7 %
Opbrengsten en resultaat Batenburg Horticulture
(€ miljoen) 2025 2024
Opbrengsten 31,5 27,5
EBITA 19 1,2
EBITA als % van de opbrengsten* 6,0 % 4.5 %

* EBITA als % van de opbrengsten is gebaseerd op onafgeronde cijfers.




Geconsolideerde winst-en-verliesrekening

(€ miljoen) 2025 2024
Bedrijfsopbrengsten 341,5 3491
Kosten van grond- en hulpstoffen en handelsgoederen 121,6 134,7
Uitbesteedwerk en andere externe kosten 35,5 419
Lonen en salarissen 91,6 85,1
Sociale lasten en andere personeelslasten 21,1 19,2
Afschrijvingen materiéle vaste activa 8,1 72
Amortisaties immateriéle vaste activa 2,0 4.6
Overige bedrijfskosten 32,3 32,1
Totaal bedrijfslasten 312,2 324,8
EBIT (bedrijfsresultaat) 29,3 24,3
Totaal financieringsbaten en -lasten -1,5 -1,2
Resultaat voor belastingen 27,8 23,1
Belastingen over het resulfaaf -75 -6,9

Resultaat na belastingen 20,3 16,2




Geconsolideerde balans

31december 2025 31december 2024

Activa

Materiéle vaste activa 28,4 23,9

Immateriéle vaste activa 32,0 25,4

Financiéle vaste activa 4,6 4.6

Totaal vaste activa 65,0 53,9
Voorraden 22,2 16,7

Vorderingen en overlopende activa 85,3 80,0

Geldmiddelen en kasequivalenten 16,3 16,2

Totaal vlottende activa 123,8 112,9
Totaal activa 188,8 166,8
Passiva

Eigen vermogen 56,3 53,6
Leningen en overige financieringsverplichtingen 29,3 9,8

Voorzieningen 1.0 0,8

Latente belastingverplichtingen 0,1 0,0

Totaal langlopende verplichtingen 30,4 10,6
Leningen en overige financieringsverplichtingen 71 7

Voorzieningen 54 56
Vennootschapsbelasting 1,5 1,9

Overige korflopende schulden 88,1 74

Totaal kortlopende verplichtingen 102,1 102,6

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 188,8 166,8
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10 jaar omzet & EBITA

Befreffen voortgezette en genormaliseerde cijfers: gecorrigeerd voor M&A kosten,
resultaat & verkoopresulfaat Batenburg Industriéle Elektronica.
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342
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De bovenstaande tabel geeft de onfwikkeling weer van de afgelopen 10 jaar. Er is geinvesteerd in kennisontwikkeling,
innovatiekracht en samenwerking tussen disciplines. Medewerkers spelen daarin een grote rol: zij maken het verschil
door creafiviteit, energie en ondernemerschap. Zo is Batenburg Techniek stap voor stap onfwikkeld van technisch

dienstverlener naar technologiebedrijf met impact.
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Onze nievwe collega’s krijgen de mogelijkheid om ook

echt 'on board’ bij ons te stappen door een zeiltocht

op zee. Samen met een groep startende Batenburgers

kijken we naar de strategie en groeikansen van
Batenburg en beleven we vervolgens de elementen

33an boord van een Ocean Race schip.
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